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A GESTAO DEMOCRATICA E O LUGAR DA AVALIACAO

Eixo Temitico: GESTAO EDUCACIONAL DEMOCRATICA E AVALIACAO
Forma de Apresentacio: RESULTADO DE PESQUISA

Aline de Lira Silva'

RESUMO

Este trabalho descreve a gestdo democritica e o lugar da avaliagdo em contexto
educacional, tendo como objetivo explicitar e compreender esse tipo de gestdo, bem
como a participacdo dos sujeitos envolvidos através do conselho escolar e do Projeto
Politico Pedagoégico. Nesse sentido, ressalta as avaliacdes internas e externas como
parte propulsora da qualidade do ensino. Portanto, o estudo caracteriza-se como
pesquisa bibliogréafica de carater descritivo, buscando contribuir para maior informagao
sobre o tema.
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1 INTRODUCAO

A gestdo democratica em Aambito educacional volta-se para discursos
relacionados a avaliac@o, enfatizando os aspectos: sociopolitico e pedagdgico. Dessa
forma, importa explicitar a teoria que norteia praticas de gestdo, articulada as formas de
avaliacdo do sistema educacional e reforcar a participagdo de pais, alunos, professores,
funciondrios e familiares na discussdo de acdes e tomada de decisdes no processo
educativo.

Assim, busca-se compreender o real sentido da gestdo educacional democrética
em um viés pratico/participativo, ressaltando a autonomia escolar e os reflexos das
avaliacdes internas e externas, e também a atuacdo do gestor, do conselho escolar e do
Projeto Politico Pedagégico (PPP).

Nesse contexto, € importante pensar esse tipo de gestdo como algo continuo e
interligado a diferentes sujeitos sociais, pois sabe-se do desafio que € realizar uma
gestdo de fato democrética, principalmente quando o intuito € estimular uma cultura de
avaliacdo voltada para a melhoria escolar e ndo somente classificatdria.

Portanto, espera-se que a abordagem possa contribuir de forma tedrica e pratica
em diferentes instituicdes, levando os profissionais e a comunidade de modo geral a
participacdo democrdtica no processo educacional.

2 METODOLOGIA

O trabalho consiste em pesquisa bibliografica que reuniu informacdes sobre a
gestdo democrdtica e o lugar da avaliacio em ambito educacional, isto possibilitou
maior aprofundamento tedrico através da interpretacio de diferentes autores.

1Graduada em Pedagogia, pela Universidade Estadual do Piaui (UESPI) e p6s-graduada em
Psicopedagogia Clinica e Institucional, pela Universidade Estadual Vale do Acarai (UVA-CE).
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Consequentemente a leitura de autores como Campos (et al., 2014), Rodrigues, Oliveira
e Matos (2014), Riscal e Luiz (2016), entre outros contribuiram para a compreensao dos
conceitos de gestdo democrdtica, avaliacio, PPP, conselho escolar em uma esfera
educacional.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao enfatizar essa temdtica € importante conhecer a concep¢dao de gestdo
democratica no campo educacional, bem como a relacdo da avaliagdo em meio a isso.
No aspecto sociopolitico, o gestor deve coordenar a elaboragdo, execucao e a avaliagao
de propostas educacionais no sentido histdrico-social em articulagdo com a escola e
comunidade. Sobre o aspecto pedagdgico, deve-se garantir a integragdo de tudo que se
faz na escola em respeito e valorizacao de todos os envolvidos.

Dessa forma, é preciso “compreender o processo democratico de aprendizagem
na troca de conhecimentos que efetivamente se constrdi na pratica do cotidiano escolar
entre os pares, a comunidade, a familia e os estudantes”, sendo o conselho escolar um
instrumento eficaz para a gestdo democritica e fundamental para a organizacdo e
funcionamento de cada unidade de ensino (CAMPOS et al., 2014, p. 65).

Riscal e Luiz (2016, p. 15) argumentam que a gestdo democratica baseia-se em
compartilhar decisdes objetivando uma educacdo de qualidade, transparente e
corresponsdvel, privilegiando a partilha de poder e integracdo das acdes pedagdgicas,
administrativas e politicas da escola.

O recorte tedrico relembra a importancia do PPP, pois sua construcdo e
reelaboragdo devem acontecer de forma coletiva, ou seja, os especialistas e gestores nao
sd0 0s Unicos responsdveis por esse processo. Uma vez que “pais, maes e alunos devem
entender os temas do PPP (curriculo, avaliacdo, organizacdo, etc) para fazerem suas
escolhas”(CAMPOS et al., 2014, p. 60).

Consequentemente, uma maior compreensdo possibilitard a participacao
necessdria para a democracia na busca de uma educagdo autonoma e de qualidade. No
tocante a avalia¢do, ndo podemos considerad-la apenas como classificatéria/certificatoria,
mas como fonte de andlise para alcancar condicdes educativas melhores voltadas para
principios democréticos.

Rodrigues, Oliveira e Matos (2014, p. 104) colocam que a avaliacdo educacional
em larga escala vem sendo utilizada no monitoramento da qualidade da educagdo
basica, observando que seus resultados tém ocasionado grande impacto na sociedade
brasileira, pois os mesmos orientam politicas publicas em educacdo, j4 o monitoramento
da qualidade inclui a elaboragdo de indicadores educacionais, sendo o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) o mais importante.

Consequentemente a avaliacdo adquire um cardter homogéneo, em nivel
nacional, isso acaba padronizando os contetidos, pressupostos bdsicos na proposta
pedagdgica de varias escolas do pais (RISCAL e LUIZ, 2016, p. 79).

No entanto, quando o resultado final € negativo, outros fatores devem ser
levados em consideracdo: perfil do aluno, nivel socioecondmico, caracteristicas da
instituicdo, abandono e repeténcia (RODRIGUES, OLIVEIRA E MATOS, 2014,
p-107).

Uma vez que, os resultados sdo reflexos de uma série de fatores, sejam eles
positivos ou negativos. Dessa forma, as avaliagdes internas podem funcionar como
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parametros para futuros indicadores de qualidade do ensino, ndo somente com o
objetivo de classificar.

Kunz e Castioni (2017, p. 60) enfatizam que “a avaliacdo tem como pressuposto
oferecer mecanismos ou subsidiar a interven¢do” e assim levantar informagdes e
delimitar critérios, pois a avaliagdo estd relacionada a tomada de decis@o. Os autores
ainda reforcam que deve-se ‘““constituir o suporte para a efetivagao do direito a educagao
de qualidade por meio da melhoria das escolas, da primazia do interesse publico e da
combinacdo entre projeto politico e projeto educacional”(2017, p. 63).

CONCLUSAO

Diante da temadtica foi possivel perceber o cardter democratico da avalia¢do, quando
este, através dos seus resultados, volta-se para buscar melhorias. Porém, isso depende
da participacdo da comunidade escolar de modo geral, a mesma ainda € um desafio, pois
todos os envolvidos devem conhecer os critérios utilizados e a forma de intervencao.
Portanto, o lugar da avaliacdo em uma gestdo democritica vem ganhando espaco no
campo educacional, mas ainda ndo € suficiente, uma vez que os participantes estao
conscientizando-se como sujeitos democraticos.
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